CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PIA CHINH VA TAI NGUYEEN MOI TRUONG Pic lip - Ty do - Hanh phite
S6: 300/BC-HDQT Ha Néi, ngay obthang 10 nim 2021
BAO CAO

CUA HPQT VIt CONG TAC QUAN LY, DIEU HANH NAM 2020
VA NHIEM VU, KE HOACH CONG TAC NAM 2021

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty

Cin c&r Didu 18 T4 chire va Hoat dong cia Cong ty C6 phan Dia chinh va Tai
nguyén Moi truong;

Hom nay, tai Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nam 2021, Hoi dong quén tri
Céng ty C6 phan Dia chinh va Tai nguyén Mbi trudng béo céo truée Dai hdi dong
c¢d dong vé cong tac quan ly, diéu hanh nam 2020 va nhiém vy, ké hoach cong téc

nam 2021 cu thé nhu sau:

I. Bic diém tinh hinh

Nim 2020 mic du gip phai mét sé kho khin nhung véi nhitng chi truong,
dinh huéng méi ciia HPQT vé chién luge xdy dung én dinh, phét trién Cong ty,
cung voi dé la viéc cac phong ban chirc ndng, ciac don vi san xudt tryc thude duge
kién toan, cdc nhan sy chi chét duge bb tri, sip xép phi hop véi nang lyc, sé
trudng. Vé6i sy nd e, tich cyc Ban linh dao va toan thé ngudi lao dong Cong ty
nim 2020 két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty ciing dat dwge nhiing
két qua nhit dinh.

I1. Panh gia két qui hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020

1. Vé ky két hop dong, tim kiém viéc lam

- Ban Téng giam dbc dé c6 nhiéu cb géng, tich cuc trong viée tim kiém cong
an viéc lam, mé& rong thi truong. Ngoai viéce ké thira nhiing thj truong truyén théng
dd mo réng thém céc thi truong maéi nhu Pik Néng, Bic Giang dé trién khai cac
cong trinh thuge Dy an do dac téng thé xdy duyng hé théng hd so dia chinh, Dy 4n
VILG.

Trong ndm dd ky dugc cdc hgp déng 16n vé nhiém vu Do dac, chinh ly ban
dd dia chinh, ké khai ding ky cdp GCNQSD dat va xdy dung co s dir liu dat dai,
cu thé:

1. Tinh Pk Nong: Ky hop dong tai huyén Kréng N6, gié tri 127 ty.

2. Tinh Phit Yén: Ky hop ddng tai thj xa Pong Hoa, gid trj 11ty



3. Ky hop dong kiém k& dit dai, quy hoach tai cdc tinh Phi Yén, Thai Binh,
Thanh Héa, Béc Kan, Thira Thién Hué, gid tri 7 ty.

4. Ky hop dong thuée Dy an VILG tai cdc tinh Bic Giang, Nam Dinh, Quang
Tri, Lao Cai, gia tri 27 ty.

S. Céc don vi di tich cuc trong viée tim kiém viéc lam, trong nim céc don vi
ky mot sb cong trinh Uy quyén méi véi téng gid tri khoang 3,5 ty ddng

~Trén co s& cac hop dong di ky, Cong ty dé giao cho céc don vi san xuét truc
thude td chirc thue hién. Két qua dat dugc nhu sau:

+ Gi4 trj thue hién toan Cong ty 2020: 90 ty dong - Pat 90% so véi ké hoach.

+ Doanh thu dat duwgc nam 2020: 70,808 ty déng - Dat 83,3% so véi ké
hoach.

2. Két qua hoat dpng SXKD niim 2020

Thuc hién theo dinh huéng, chu truong cua HDQT, Ban Téng giam déc da
d6i méi phuong thire quan 1y, didu chinh phwong phéap té chirc thi ¢ong hop ly, hiéu
qua. Kip thai ban hanh cac quy dinh, quy trinh 4p dung trong hoat dfng san Xuét,
ing dung cong nghé tién tién vao san xuit (sir dung cong nghé bay khong nguoi 1ai
UAYV, cong nghé RTK ...). Cong tac lap ké hoach thi cdng dugce dit lam trong tAm,
kinh phi san xuit dugc tng theo thang, kip thoi, ding du, song song véi d6 1a viéc
kiém soat chi phi ctia cac don vi dam bao phu hop, twong ximg véi két qua thye
hién, giam thiéu cac chi phi bt hop 1y tir d6 nang cao higu qua ctia timg cdng trinh.

Céc Don vi truc thude da chu dong, tich cuc trong viée thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh va co ban dat ké hoach d& ra. Tuy nhién con Xi nghiép Dia
chinh va Tai nguyén Moi truong 2 va Trung tdm K§ thudt Cong nghé Moi truong
dat gia tri san luong dat dudi 10 ty dong.

Véi phuong thire quan ly mai, Cong ty da giai quyét dit didm mot sb cong
trinh ton dong kéo dai va ¢ nhiéu vuéng méc nhu: Céng trinh x4c dinh ranh giai,
cdm mdc cho céc néng, 1am truong tai, tinh Lao Cai, Kon Tum; Cong trinh do dac
ban dd dia chinh, cdp GCNQSD dét tai tinh Nam Dinh; Cac céng trinh diéu chinh
quy hoach str dung dat, trich do phuc vu GPMB tai tinh Hai Duong; Céng trinh xiy
dyng co s& dit lidu dia chinh tai tinh Yén Bai, Bic Kan, cong trinh dia giéi 513 tai
tinh Thanh Héa, Ninh Binh.

Doanh thu dat duge ndm 2020 toan Cong ty 1a 70,808 ty ddng - Dat 83,3% so
v&i muc tiéu. Doanh thu chua dat theo ké hoach 14 do cac nguyén nhan sau déy:

+ Céc cong trinh d& dang nhiéu, khdi lugng twong dbi 16n nhung kinh phi da
duoc cdc chi ddu tu thanh toan tir céc ndm trude. Nhin sy thi cdng truc tiép céc
céng trinh ndy khéng con lam viée tai Cong ty. Nhung Cong ty véan phai tiép tuc bd
trf nhén luc, kinh phi dé tiép tyc thye hién dén khi hoan thanh.
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+ Cong trinh mai trién khai trong nam gid tri thyc hién 16n nhung chua duge
chii déu tu x4c nhén khdi lwong thanh toén. Vi vdy, chi phi dé dang duge chuyén

sang ndm 2021.

+ Do thay d6i chinh sach cia Nha nuéc tir dit hang sang d4u thiu theo Nghi
dinh 32/2019/ND-CP ¢6 hiéu luc tir ngay 01/6/2019 nén cac du an tai tinh, tinh Pik
Lic, Phit Yén, Nghé An, Thanh Hoa trién khai khéng dung ké hoach du kién.

d

ong SXKD so véi nim trieée va ke hoach nim

3. So sdnh két qui hoat

e Lom — £ T GraTS
| l. 'Fél;g gid tri SXK‘B Tr.d 100,000 90,000 90%
2. Tong doanh thu Tr.d 85,0 70,9 83,4%
3. Téng b lao dong Nguoi 165 145 87,9%
4. Téng thu nhap binh quén Tr.d 13-15 12.7
5. Loi nhufin truée thué Tr.d 5,100 3,068 -72%
6. Loi nhufin sau thué Tr.d 4,080 2,636 64,6%

4. Cong tic diu fie mua sim thiét bi, tai sin

- Trong nidm 2020 Céng ty di dau tur mua sdm 01 by mdy bay khéng nguoi l4i
UAV phuyc vu hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty. Cin ctr nhu cau phuc vu
san xudt cia cac don vi truc thudce trong tirng giai doan Cong ty phéi hop vai don vi
cung c?lp thué dai han may do GNSS do dong loai T300, E71 phyc vu kip thoi cho
yéu cdu san xvat. Giai doan cao diém do dac ngoai nghiép di thué thém khoang 60
méy (1300, 173, US03A...) dé kip tién do.

- Ngoai ra, Cong ty ciing di ning cip hé thong mang, mua sim nhidu thiét bi,
cdng cu dung cu phuc vu cdng viéc cua nguoi lao dong va dic biét 1a cac thiét bi
phuc vu cong tac hoi hop, dao tao, 1am viéc nhom nhu mdy tinh, may in, may chiéu

LCD dap \mg duoc y€u céu lam viéc tir xa.

5. Cong tie xiy dung 16 chive, nhin sy

_ P kién toan bd tri, sip xép bd sung cic nhén su cho khdi hd trg cha cic
phong chirc ning Céng ty theo huéng tinh gian, gon nhe, mot s6 vi tri thyc hién
cong tac kiém nhiém dam bao hoat dong hiéu qua. B nhiém, tuyén dung nhan su
pht hop véi vi tri, ning luc va yéu ciu cong viéc. Uu tién lya chon can bd trong noi
bd ¢6 ning lyc dé bd nhiém, tao déng lwc cho CBCNV céng ty phén diu.



- Mic du trong nim 2020 tinh hinh dich bgnh covid anh hudng kha l6n dén
cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty, tuy nhién Cong ty van duy tri mirc
tam Ung luong hang thang dwoc thyc hién déu din véi mic tam Ung hang thang
thép nhét 1a 5.000.000d/ngudi. Mite chi phi, thu nhép cua timg ngudi lao dong duoc
cong bd rd rang dén timg ngudi. Quyén lgi cia ngudi lao dong (td chirc nghi mat,
chi thuéng ngay 18, tét, ....) ludn duge trd trong, kip thoi.

6. Danh gid tinh hinh thye hién nhi¢m vu ctia Ban linh dao Cong ty

- Ban Lanh dao Céng ty da tich cue, chu dong tim kiém, phat trién thi truong,
dam bao du viéc 1am cho nguoi lao dong. Trong ndim 2020, Cong ty dé thyc hién ky
két duoc cac hop dong ¢ gié tri 16n.

- Sat sao trong cong tac chi dao, diéu hanh céc don vi tryc thude gidi quyét
dirt diém céc cong trinh ton tai, vuéng méc kéo dai nhiéu nam dé tip trung ngudn
lye vao cic cong trinh, dy 4&n moi.

- X4y dung va ban hanh cac quy ché, quy trinh phii hop véi quy md va chién
luge phat trién ciia Céng ty, tao hanh lang cho cac don vi, phong ban thyc hién.

- Ban ldnh dao cac don vi san xudt trye thude dd chi dong hon trong viée
thire hién ké hoach duoc giao.

- Céc phong chirc ning da co sy phéi hop, hd trg véi céc don vi san xuét trong
t6 chirc thi céng; ho tro Ban Téng giam dbc trong quan 1y, diéu hanh.

I11. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2021

1. Cac giai phap thwe hién:

- Tiép tuc duy tri mbi quan hé véi cic dia ban truyén théng, chi trong va day
manh viéc m& rong thi trudng tai cac tinh Mién Trung, Tay Nguyén va céc tinh mién
Tay Nam B§. Tham gia d4u thiu cic goi thau thudc Dy 4n téng thé & tinh thanh trén
cA nudc, cic goi thau do dac dat néng 1am trudng theo Nghi quyét 112/2015/QHI13 vé
ting cudng quan ly dét dai ¢6 ngudn gde tir ndng 1am trudng. Dép tng di cong in
viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong trong toan Cong ty.

- Tiép tyc didu chinh, hoan thién cic quy ché, quy trinh hoat déng cia Céng ty.
Xay dyng co ché, chinh sach phi hgp véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty va nhu
cau cha thi truong.

- Tiép tuc b nhiém, tuyén dyung nhitng nhin sy ¢6 trinh d cao, pht hgp yéu
ciu hoat dong san xuvit kinh doanh ctia Céng ty. Pao tao, dio tao lai lyc lugng lao
dong hién c6. Sang loc nhan sy dé ¢o6 luc luong quan ly, Iyc lugng k§ thuat dép vmg
yéu cAu nhiém vu.

- DAu tu cong nghé méi, nang cép trang thiét bi may maéc hién dai, d6 chinh
x4c cao cla céc hang san xuit néi tiéng dé nang cao ning suét lao dong.

~ Nang cao thu nhap, dam bao quyén loi chinh dang ctia ngudi lao dong.
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2. Trién khai thuwe hién va phit trién thi tricong:
~ Khéi hrong cong viée di ky hop ddng va du kién ky hop dong trong nim 2021

N Gi4 tri dur kién L
STT Cong trinh . ak Ghi chi
(ty dong)

1 | Céc cong trinh tai tinh Nghé An 19,71  Badky HD

2 | Cac cong trinh tai tinh Thanh Héa 1520 CBkyHD

3 | Cong trinh Luéi dia chinh tinh Ha Giang 3,60 DdakyHD

4 | Cong trinh tai thanh phd Pién Bién Phu 22 CBlyHD
5 | Céng trinh tai tinh Phi Yén 41,00 Durkién
6 | Cong trinh tai tinh Dak Lik, Dk Néong 80,00  Durkién

TONG SO 161,7

3. Mot s6 chi tiéu SXKD chinh niim 2021:

ST L Chitiey DYV
o I'ong gia tri thyc hién Ty d(‘“)ng
2 | Tong doanh thu Ty dong
3 | Tdng s6 lao dong Nguoi
4 | Tdng thu nhép binh quén Triéu dong
5 | Lot nhuén trude thué Ty déng

Trén diy la bdo céo vé cong tac quan 1y, diéu hanh nam 2020 va nhiém vy, ké
hoach cdng tdc nam 2021. Hoi d("ing quan tri rét mong nhén dugc sy df)ng hanh, Uing
ho cua tit ca quy vi ¢d dong va toan thé ngudi lao dong dé Hoi ddng quan tri thyc
hién tdt céc chi tiéu ctiia Dai hoi ddng ¢d déng ndm 2021 dé ra, timg bude dua Cong
ty phat trién bén viing, dam bao quyén loi cho cac ¢b déng va ngudi lao dong.

Tran trong kinh trinh/,

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Nguyen Xuian Pong






